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MESSAGE 
It is indeed a matter of pride and honour for me to share a message for this pioneering work 

undertaken by Silviculture Division of Assam Forest Department on Valuation of Forest 

Ecosystem Services in the Garbhanga Reserved Forest.  

Ecosystem services or Nature�¶s contribution to People (NCPs) is broadly the monetary 

value of benefits freely accrued from nature. Various scientists and academics classify the 

valuation of these services using different economic methods, and they are broadly classified 

as Provisioning, Regulating, Cultural and Supporting services. However, in all the methods, 

the primary data collection is essential towards the economic evaluation.  

In this regard, this study conducted entirely by the Research Education and Working 

Plan wing with systematic vegetation sampling, questionnaire survey, etc in and around 

Garbhanga RF has been the first of its kind in the State and Country.  

The detailed data collection has been helpful to evaluate the ecosystem services that 

included a valuation of the drinking water, soil health, forest produce, carbon sequestration and 

benefits to the community.  

I am delighted that the extensive sampling design and the methodology was fine-tuned 

over several deliberations during my tenure at REWP and duly executed by Shri Dibakar Deb 

Silviculturist and his team in the subsequent years. I congratulate one and all for this 

monumental work.  

With Best Wishes,  
 

 
 

(Dr. Sonali Ghosh, IFS, CCF) 
Field Director, 

Kaziranga National Park & Tiger Reserve 
Bokakhat: Assam: 785612 
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�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �L�Q�W�R�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�'�U���� �*�U�H�W�F�K�H�Q�� �'�D�L�O�\�� ���������������� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���6�5�0���E�\���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�W�K�X�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �F�O�H�D�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�H�U�� �Z�R�U�N�� �K�D�V��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���D�L�P���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���K�X�P�D�Q���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����7�R�J�H�W�K�H�U����
�W�K�H�V�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�� �K�D�Y�H�� �O�D�L�G�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �6�5�0���� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�� �R�I��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�W�K�H���(�D�U�W�K�
�V���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

��

�7�K�H�V�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �&�R�V�W�D�Q�]�D���� �'�D�L�O�\�����6�X�N�K�G�H�Y���� �1�D�H�H�P���� �D�Q�G��
�:�X�Q�G�H�U�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V���� �7�K�H�\��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �K�H�D�O�W�K�\���� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �M�X�V�W�L�I�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �W�K�D�W�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���E�X�W���D�O�V�R���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���V�R�X�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\����
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�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1��
�K�H���I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �W�K�D�W�� �K�X�P�D�Q�V�� �G�H�U�L�Y�H�� �I�U�R�P�� �I�R�U�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H�V�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���I�R�U�H�V�W�V���E�H�\�R�Q�G���M�X�V�W��
�W�K�H�L�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H��

�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�K�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\��
�I�R�U�H�V�W�V���K�D�V���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��
�D�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�H�\���R�I�I�H�U���W�R���K�X�P�D�Q���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����)�R�U�H�V�W�V���S�O�D�\���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���O�L�I�H���R�Q���(�D�U�W�K���E�\��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Z�L�G�H���D�U�U�D�\���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���F�D�U�E�R�Q���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�W�R���Z�D�W�H�U���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�W�K�H�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����
�)�R�U�H�V�W�V�� �D�U�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�D�W�� �R�I�I�H�U�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �R�I�W�H�Q���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �L�Q�W�R�� �I�R�X�U�� �P�D�L�Q��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J�����U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V������
��

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �I�R�U�H�V�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���I�X�Q�G�V���E�\���Z�D�\��
�R�I�� �V�H�O�O�L�Q�J�� �F�D�U�E�R�Q�� �F�U�H�G�L�W�V�� �H�W�F���� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �I�R�U�H�V�W�V�� �I�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�X�S�O�L�I�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �I�U�L�Q�J�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �Z�K�L�O�H�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �R�I��
�I�R�U�H�V�W�V�����4�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�O�D�\�� �F�U�X�F�L�D�O�� �U�R�O�H�V�� �L�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �O�L�N�H�� �I�R�U�H�V�W�V�� �W�R�� �K�X�P�D�Q�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V������
��

�$�V���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����W�K�H���*�U�R�V�V���6�W�D�W�H���'�R�P�H�V�W�L�F���3�U�R�G�X�F�W�����*�6�'�3�����R�I���$�V�V�D�P���I�R�U���������������������D�W���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�L�F�H�V����
�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� 
_������������������������ �&�U���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�
�V�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V���I�L�J�X�U�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Y�D�O�X�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���S�O�D�\���D���F�U�X�F�L�D�O��
�U�R�O�H�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �7�K�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �Y�D�O�X�H�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���I�R�U�H�V�W�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���O�D�Q�G�P�D�V�V�����7�K�H��
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���D���P�L�V�V�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���I�X�O�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H��
�W�K�H�L�U�� �Y�L�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�
�V�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���U�H�Y�H�D�O���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���*�'�3����
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �U�R�O�H�� �W�K�D�W�� �I�R�U�H�V�W�V�� �S�O�D�\�� �L�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�����7�K�H���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���*�6�'�3���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���D���E�U�R�D�G�H�U���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����V�X�F�K���D�V���F�D�U�E�R�Q���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �X�Q�G�H�U�Y�D�O�X�H�G�� �R�U�� �L�J�Q�R�U�H�G���� �'�U����
�3�D�Y�D�Q���6�X�N�K�G�H�Y�����W�K�U�R�X�J�K���K�L�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���7�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�(�(�%�������K�D�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O��
�D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���W�R���G�R���V�R���O�H�D�G�V���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�P�L�V�L�Q�I�R�U�P�H�G�� �S�R�O�L�F�\�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �'�U���� �+�H�U�P�D�Q�� �'�D�O�\�¶�V�� �D�G�Y�R�F�D�F�\���I�R�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���I�X�O�O�\���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�V�V�H�W�V���W�R���W�U�X�O�\���U�H�I�O�H�F�W��
�D�� �U�H�J�L�R�Q�¶�V�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �%�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�W�R��
�$�V�V�D�P�
�V�� �*�6�'�3���� �Z�H�� �F�D�Q�� �H�Q�V�X�U�H�� �D�� �P�R�U�H�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�
�V��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K����
��

�9�D�O�X�L�Q�J�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �W�H�U�P�V�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�V�� �W�R��
�O�R�F�D�O�� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�V���� �7�K�L�V�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�U�H�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�4�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�R�Q�H�W�D�U�\�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �D�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���O�D�Q�G���X�V�H�V�����,�W���K�H�O�S�V���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�W�X�U�Q�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�L�W�\����
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�3�8�5�3�2�6�(��
�7�K�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�H�V�H�U�Y�H�G���)�R�U�H�V�W�����5�)�����L�V���D��
�F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G���D�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�I�R�U�H�V�W�V�� �L�Q�W�R�� �E�U�R�D�G�H�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �*�U�R�V�V�� �6�W�D�W�H�� �'�R�P�H�V�W�L�F�� �3�U�R�G�X�F�W�� ���*�6�'�3���� �R�I��
�$�V�V�D�P�����$�V���R�I���������������$�V�V�D�P�
�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���*�6�'�3���L�V��
_�������������������F�U�R�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���I�L�J�X�U�H���G�R�H�V���Q�R�W���I�X�O�O�\��
�D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�D�U�E�R�Q�� �V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�Z�D�W�H�U�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �U�H�P�D�L�Q�� �X�Q�G�H�U�Y�D�O�X�H�G�� �R�U��
�R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V����
��

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�X�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���L�V���W�Z�R�I�R�O�G����
�������(�F�R�Q�R�P�L�F�� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �)�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �S�O�D�\�� �D�Q�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �$�V�V�D�P�
�V�� �H�F�R�Q�R�P�\����

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �W�R�X�U�L�V�P���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �4�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �P�D�G�H�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �L�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �W�H�U�P�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�� �W�R��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H�P���L�Q�W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R���D���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���$�V�V�D�P�¶�V���Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���*�6�'�3���U�H�I�O�H�F�W�V���Q�R�W���M�X�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���R�X�W�S�X�W�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H��
�Y�D�O�X�H���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K����

�������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���)�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����9�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�R�E�X�V�W���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�L�Q�I�R�U�P�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�I�R�U�H�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �%�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���Z�R�U�W�K���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V���F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�D�Q���M�X�V�W�L�I�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �I�R�U�H�V�W�V�� �D�U�H�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �I�R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�O�L�J�Q�V�� �Z�L�W�K�� �$�V�V�D�P�¶�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �J�R�D�O�V���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�P�H�� �D�W�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q����

��

�7�K�H���H�Q�R�U�P�L�W�\���R�I���Y�D�O�X�L�Q�J���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�H�V�W���W�\�S�H�V���L�V���L�Q�G�H�H�G���D���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�D�V�N���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V�����D���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V��
�E�H�H�Q���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�W���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�H�V�H�U�Y�H�G���)�R�U�H�V�W�����5�)������ �E�H�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���D���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�� �D�Q�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���I�R�U�H�V�W���Z�L�W�K���K�L�J�K���E�L�R���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)�
�V���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�R�X�O�G���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���$�V�V�D�P�¶�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K��
�L�Q�������������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�H�U�Y�H���W�R��
�E�D�O�D�Q�F�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Q�H�H�G�V�� �Z�L�W�K�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �Y�L�W�D�O��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V����
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�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� ���0�$������ �7�K�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V�� �R�I�� �(�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� ���7�(�(�%������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�P�R�Q��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�,�&�(�6�����L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
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�V���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R��
�K�X�P�D�Q�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �R�I�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�Q�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P��
�V�H�U�Y�L�F�H�V����
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �7�K�H�� �0�$�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�K�D�W�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�W�R�� �I�R�X�U�� �P�D�L�Q��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �Y�L�]������ �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���� �U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �D���K�R�O�L�V�W�L�F��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V����
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �3�U�R�F�H�V�V���� �7�K�H�� �0�$�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �V�X�E���J�O�R�E�D�O�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�P�D�W�L�F��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �U�H�S�R�U�W�V���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���� �V�R�F�L�D�O���� �D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �W�R��
�H�Y�D�O�X�D�W�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V����
�.�H�\�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V���� �7�K�H�� �0�$�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �W�R�� �K�X�P�D�Q�� �Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J�� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�� �R�I�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����
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��
�������&�D�U�E�R�Q���D�Q�G���%�L�R�P�D�V�V���(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

�7�K�H���)�R�U�H�V�W���6�X�U�Y�H�\���R�I���,�Q�G�L�D�����)�6�,�����K�D�V���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U�P�V���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�)�R�U�H�V�W���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����1�)�,�����S�U�R�J�U�D�P�����D�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���I�R�U�H�V�W��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U�P�V���V�H�U�Y�H���D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�R�O�V���I�R�U���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\��
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �I�R�U�H�V�W�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H�� �1�)�,�� �G�D�W�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�V�� �D�U�H�� �P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�R�U�H�V�W�� �F�R�Y�H�U���� �W�U�H�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �I�R�U�H�V�W�� �K�H�D�O�W�K���� �U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���� �D�Q�G�� �V�R�F�L�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�U�D�P�H�W�H�U�����7�K�H�\���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G��
�I�U�R�P�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �I�R�U�H�V�W�� �U�H�V�R�X�U�F�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�E���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V����
�(�D�F�K���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U�P���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�S�H�F�W�V���R�I���I�R�U�H�V�W���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����V�X�F�K���D�V����
��
�ƒ�� �)�R�U�H�V�W�� �&�R�Y�H�U�� �0�D�S�S�L�Q�J���� �)�R�U�P�V�� �I�R�U�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �I�R�U�H�V�W�� �F�R�Y�H�U�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�V�W�� �W�\�S�H����

�F�D�Q�R�S�\���G�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G���O�D�Q�G���X�V�H����
�ƒ�� �9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���6�D�P�S�O�L�Q�J�����)�R�U�P�V���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���G�D�W�D���R�Q���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����G�H�Q�V�L�W�\�����G�L�D�P�H�W�H�U��

�D�W���E�U�H�D�V�W���K�H�L�J�K�W�����'�%�+�������K�H�L�J�K�W�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�W�D�W�X�V���W�K�U�R�X�J�K���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�D�P�S�O�H���S�O�R�W�V����
�ƒ�� �6�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���6�X�U�Y�H�\�V�����)�R�U�P�V���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�S�H�F�W�V���R�I���I�R�U�H�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�W�K�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �R�Q�� �I�R�U�H�V�W�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�����D�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�I�R�U�H�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�ƒ�� �&�D�U�E�R�Q�� �6�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�O�L�P�D�W�H�� �&�K�D�Q�J�H���� �)�R�U�P�V�� �I�R�U�� �T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �F�D�U�E�R�Q�� �V�W�R�F�N�V���� �E�L�R�P�D�V�V��
�G�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
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�E�U�H�D�V�W���K�H�L�J�K�W�����D�Q�G���F�U�R�Z�Q���G�L�D�P�H�W�H�U���D�O�R�Q�J���E�R�W�K���P�D�M�R�U���D�Q�G���P�L�Q�R�U���D�[�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����E�L�R�P�D�V�V���V�D�P�S�O�H�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�Z�L�J�V���� �E�U�D�Q�F�K�H�V���� �D�Q�G�� �O�H�D�Y�H�V�� �Z�H�U�H�� �K�D�U�Y�H�V�W�H�G�� �I�U�R�P�� �D�� �V�H�O�H�F�W�H�G���S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�U�R�Z�Q����
�S�U�H�F�L�V�H�O�\���P�H�D�V�X�U�L�Q�J�����P���[�����P���[�����P���L�Q���Y�R�O�X�P�H�����7�K�L�V���V�D�P�S�O�L�Q�J���Z�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���X�V�L�Q�J���D���Z�R�R�G�H�Q���I�U�D�P�H��
�R�I���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���Y�R�O�X�P�H�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���J�U�H�H�Q���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���G�U�\���Z�H�L�J�K�W���R�I���W�K�H���E�L�R�P�D�V�V���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H��
�P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���I�R�U���H�D�F�K���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���V�X�U�Y�H�\�H�G����
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�W�K�H���1�(���D�Q�G���6�:���F�R�U�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H���S�O�R�W�V�����7�K�H�V�H���V�X�E���S�O�R�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G����
�L������ �6�X�E���S�O�R�W�V�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� ���P�� �[�� ���P�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�W�X�P�S�V���D�Q�G�� �O�D�U�J�H�� �G�H�D�G�Z�R�R�G��

���%�'�:������ �$�O�O�� �G�H�D�G�� �V�W�X�P�S�V�� �Z�H�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�Q�G�� �E�L�J�� �G�H�D�G�� �Z�R�R�G�� �� �!���� �F�P�� �'�L�D�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�Q�G��
�Z�H�L�J�K�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W����

�L�L�������6�X�E���S�O�R�W�V���P�H�D�V�X�U�L�Q�J�����P���[�����P���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�P�D�O�O���G�H�D�G���Z�R�R�G�����6�'�:�6���D�Q�G���&������
�V�K�U�X�E�V���D�Q�G���F�O�L�P�E�H�U�V�����$�O�O���V�K�U�X�E�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�D�U���G�L�D�P�H�W�H�U�����������F�P���Z�H�U�H���D�O�V�R���X�S�U�R�R�W�H�G���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�G���W�R��
�+�G���4�U�� �W�R�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�� �L�W�V�� �G�U�\�� �E�L�R�P�D�V�V���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\�� �D�O�O�� �V�P�D�O�O�� �G�H�D�G�� �Z�R�R�G�� �”�� ���F�P�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�Q�G��
�Z�H�L�J�K�H�G����

�L�L�L�����6�X�E���S�O�R�W�V���P�H�D�V�X�U�L�Q�J�����P���[�����P���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���K�H�U�E�V���D�Q�G���O�L�W�W�H�U�����+�/�������$�W���I�L�U�V�W���K�H�U�E�V��
�D�U�H�� �X�S�U�R�R�W�H�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �O�L�W�W�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�U�\�� �O�H�D�Y�H�V���� �K�X�P�X�V�� �H�W�F�� �D�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�Q�G�� �F�D�U�U�L�H�G�� �W�R��
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�S�L�W�V���L�V���P�L�[�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\���P�H�D�V�X�U�L�Q�J�������F�P���[�������F�P�[�������F�P���D�Q�G���Z�H�L�J�K�H�G�����2�X�W���R�I���Z�K�L�F�K���D���V�D�P�S�O�H���R�I��
���������J�U�D�P�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���W�R���+�G���4�U���I�R�U���G�U�\�L�Q�J���D�Q�G���V�H�Q�G�L�Q�J���W�R���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� �I�R�U���R�U�J�D�Q�L�F���F�D�U�E�R�Q���D�Q�G��
�P�D�F�U�R���Q�X�W�U�L�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V����
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�������0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K��
�7�K�H�� �P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �I�R�U�H�V�W�� �I�R�R�G���� �I�R�U�H�V�W�� �P�H�G�L�F�L�Q�H���� �D�Q�G�� �I�L�U�H�Z�R�R�G���� �H�Q�W�D�L�O�V��
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���Z�R�U�W�K���W�K�U�R�X�J�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�G�H�H�S�O�\���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���Z�L�W�K���K�X�P�D�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����K�R�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���F�D�Q��
�E�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����
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�D�����)�R�U�H�V�W���)�R�R�G����

�)�R�U�H�V�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�U�U�D�\���R�I���H�G�L�E�O�H���S�O�D�Q�W�V�����I�U�X�L�W�V�����Q�X�W�V�����D�Q�G���I�X�Q�J�L���W�K�D�W���D�U�H���K�D�U�Y�H�V�W�H�G���E�\���O�R�F�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�U���V�D�O�H�����7�K�H���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���Y�D�O�X�L�Q�J���I�R�U�H�V�W���I�R�R�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���Z�L�O�G���H�G�L�E�O�H�V���L�Q���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V���R�U���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�����)�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���V�H�D�V�R�Q�D�O�L�W�\�����V�F�D�U�F�L�W�\�����D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �Z�R�U�W�K�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �I�R�R�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �%�\�� �T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �I�R�R�G����
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�� �F�D�Q�� �E�H�W�W�H�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�V�� �W�R�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V����
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�E�����)�R�U�H�V�W���0�H�G�L�F�L�Q�H����
�)�R�U�H�V�W�V���D�U�H���D���U�L�F�K���V�R�X�U�F�H���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�D�O���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���K�H�U�E�V���X�V�H�G���I�R�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G��
�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�V�W���P�H�G�L�F�L�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J��
�W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�D�O���S�O�D�Q�W�V���L�Q���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�����K�H�U�E�D�O���U�H�P�H�G�\�����D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�G�L�F�L�Q�H�� �P�D�U�N�H�W�V���� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �P�D�U�N�H�W�� �S�U�L�F�H�V���� �W�U�D�G�H�� �Y�R�O�X�P�H�V���� �D�Q�G�� �P�H�G�L�F�L�Q�D�O��
�S�O�D�Q�W���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���I�R�U�H�V�W���P�H�G�L�F�L�Q�H�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J��
�W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �P�H�G�L�F�L�Q�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �I�R�U��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P�V����
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�F�����)�L�U�H�Z�R�R�G����

�)�L�U�H�Z�R�R�G���U�H�P�D�L�Q�V���D���Y�L�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H���I�R�U���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�X�U�D�O���D�Q�G����
�I�R�U�H�V�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �Y�D�O�X�L�Q�J�� �I�L�U�H�Z�R�R�G�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���L�W�V���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���V�X�S�S�O�\���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�Q���O�R�F�D�O���I�X�H�O�Z�R�R�G���P�D�U�N�H�W�V�����)�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K��
�D�V�� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �D�Q�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �I�X�H�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �Y�D�O�X�H�� �R�I��
�I�L�U�H�Z�R�R�G�����%�\���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���I�L�U�H�Z�R�R�G�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�D�Q���D�G�G�U�H�V�V���H�Q�H�U�J�\���D�F�F�H�V�V��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����S�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�H�O�Z�R�R�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�Q�H�U�J�\��
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�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���L�W�V���P�D�V�V�����P�R�L�V�W�X�U�H���O�R�V�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����:�K�L�O�H���V�R�L�O��
�V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���Z�D�W�H�U���U�H�V�H�U�Y�R�L�U�����V�W�H�P���E�L�R�P�D�V�V�����G�H�D�G�Z�R�R�G�����O�L�W�W�H�U�����D�Q�G���F�U�R�Z�Q���E�L�R�P�D�V�V���D�O�V�R��
�P�D�N�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P���K�H�D�O�W�K����
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���Z�D�W�H�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U�H�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�L�Y�����7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����
�7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�D�U�H�� �W�K�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D��
�5�H�V�H�U�Y�H�G�� �)�R�U�H�V�W�� ���5�)���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �D�U�H�D�� �R�I�� �*�X�Z�D�K�D�W�L�� �&�L�W�\�=���� �7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �U�H�D�G�L�Q�J�V�� �Z�H�U�H��
�U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�������������D�W���I�R�X�U���F�D�U�G�L�Q�D�O���S�R�L�Q�W�V���R�I���W�K�H���G�D�\���������������K�U�V���������������K�U�V��������������
�K�U�V�����D�Q�G�������������+�D���7�K�H���P�H�D�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�R�R�O�L�Q�J��
�H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���I�R�U�H�V�W������
��

�0�R�Q�W�K�� �$�Y�H�U�D�J�H���P�R�Q�W�K��
�Z�L�V�H��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H����
�����&�����L�Q�V�L�G�H��

�*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)��

�$�Y�H�U�D�J�H���P�R�Q�W�K��
�Z�L�V�H��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��
�����&�����D�W��

�*�X�Z�D�K�D�W�L���&�L�W�\��

�$�Y�H�U�D�J�H���P�R�Q�W�K��
�Z�L�V�H��

�7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H����
�����&�����G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�$�Y�H�U�D�J�H�� �\�H�D�U�O�\��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��
�����&�����G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�-�D�Q�X�D�U�\�� ������������ ������������ ���������� ����������
�)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ ������������ ����������

�0�D�U�F�K�� ������������ ������������ ����������
�$�S�U�L�O�� ������������ ������������ ����������
�0�D�\�� �������������� ������������ ����������
�-�X�Q�H�� ������������ ������������ ����������
�-�X�O�\�� ������������ ������������ ����������

�$�X�J�X�V�W�� ������������ ������������ ����������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������� ������������ ����������

�2�F�W�R�E�H�U�� ������������ ������������ ����������
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ ������������ ����������
�'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ ������������ ����������

��
�7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���$�S�U�L�O���������W�R���6�H�S�W���������L�V�����������R�&��
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�D���� �6�H�D�V�R�Q�D�O���9�D�U�L�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���D�Q�G���*�X�Z�D�K�D�W�L���&�L�W�\���Y�D�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��
�\�H�D�U�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���G�L�V�W�L�Q�F�W���V�H�D�V�R�Q�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V����
�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�L�Q�W�H�U�� �P�R�Q�W�K�V�� ���'�H�F�H�P�E�H�U�� �W�R�� �)�H�E�U�X�D�U�\������ �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D��
�F�R�R�O�H�U�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �*�X�Z�D�K�D�W�L�� �&�L�W�\���� �Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� ���������ƒ�&�� �W�R��
���������ƒ�&���� �7�K�L�V�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �I�R�U�H�V�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �P�L�J�K�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�R�P�H�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W��
�F�R�O�G�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V����
�,�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�R�Q�W�K�V���R�I���V�S�U�L�Q�J�����0�D�U�F�K���W�R���0�D�\�������W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���*�D�U�E�K�D�Q�J�D��
�5�)�� �D�Q�G�� �*�X�Z�D�K�D�W�L�� �&�L�W�\���Z�L�G�H�Q�V���� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �L�W�V�� �S�H�D�N�� �L�Q�� �0�D�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�I�����������ƒ�&���� �7�K�L�V��
�F�R�X�O�G�� �E�H���G�X�H�� �W�R�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�K�D�G�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�U�H�H�V����
�Z�K�L�F�K���K�H�O�S���U�H�J�X�O�D�W�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�W����
�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�P�P�H�U�� �P�R�Q�W�K�V�� ���-�X�Q�H�� �W�R�� �$�X�J�X�V�W������ �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �H�[�K�L�E�L�W�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���F�R�R�O�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���*�X�Z�D�K�D�W�L���&�L�W�\�����Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P��
���������ƒ�&���W�R�����������ƒ�&�����7�K�L�V���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H���I�R�U�H�V�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�O�L�H�I���I�U�R�P���W�K�H��
�K�H�D�W�����S�R�V�V�L�E�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���G�H�Q�V�H���W�U�H�H���F�R�Y�H�U���D�Q�G���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�O�L�Q�J���I�U�R�P���Q�H�D�U�E�\��
�Z�D�W�H�U���E�R�G�L�H�V����
�,�Q�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�I�� �D�X�W�X�P�Q�� ���6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �W�R�� �1�R�Y�H�P�E�H�U������ �W�K�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��
�U�H�P�D�L�Q�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�����D�O�E�H�L�W���V�O�L�J�K�W�O�\���U�H�G�X�F�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�X�P�P�H�U���P�R�Q�W�K�V�����*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�R�R�O�H�U���F�O�L�P�D�W�H�����Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������ƒ�&���W�R�����������ƒ�&����
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�E���� �<�H�D�U�O�\���$�Y�H�U�D�J�H����

�7�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �\�H�D�U�O�\�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�I�� ���������ƒ�&�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���F�R�R�O�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���*�X�Z�D�K�D�W�L���&�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U����
�7�K�L�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �V�H�U�Y�H�V���D�V�� �D�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �F�R�R�O�H�U�� �P�L�F�U�R�F�O�L�P�D�W�H���W�K�D�W�� �P�D�\�� �K�D�Y�H��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

��
�D���� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���)�D�F�W�R�U�V����

�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �&�R�Y�H�U���� �7�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �O�L�N�H�O�\���S�O�D�\�V�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O��
�U�R�O�H���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�K�D�G�H�����U�H�G�X�F�L�Q�J���V�R�O�D�U���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J��
�H�Y�D�S�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�O�L�Q�J����
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�(�O�H�Y�D�W�L�R�Q�����*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���P�D�\���E�H���V�L�W�X�D�W�H�G���D�W���D���K�L�J�K�H�U���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���*�X�Z�D�K�D�W�L���&�L�W�\����
�Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �P�L�Q�X�V�F�X�O�H�� �W�R�� �F�R�R�O�H�U�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �O�D�S�V�H�� �U�D�W�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q����
�Z�K�H�U�H���D�L�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�H�F�U�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�O�W�L�W�X�G�H����
�3�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���:�D�W�H�U���%�R�G�L�H�V�����*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���K�D�V�����������������N�P���R�I���Z�D�W�H�U���E�R�G�\���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���I�R�U�P��
�R�I���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���U�L�Y�X�O�H�W�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���P�R�G�H�U�D�W�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���E�U�H�H�]�H�V����
�8�U�E�D�Q���+�H�D�W���,�V�O�D�Q�G���(�I�I�H�F�W�����*�X�Z�D�K�D�W�L���&�L�W�\���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�L�J�K�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��
�*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���G�X�H���W�R���W�K�H���X�U�E�D�Q���K�H�D�W���L�V�O�D�Q�G���H�I�I�H�F�W�����Z�K�H�U�H���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���U�H�W�D�L�Q���P�R�U�H���K�H�D�W���W�K�D�Q��
�U�X�U�D�O���R�U���Q�D�W�X�U�D�O���D�U�H�D�V���G�X�H���W�R���K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q����

��
�E���� �,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����7�K�H���F�R�R�O�H�U���P�L�F�U�R�F�O�L�P�D�W�H���R�I���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���P�D�\���V�X�S�S�R�U�W���G�L�Y�H�U�V�H���I�O�R�U�D��
�D�Q�G�� �I�D�X�Q�D�� �D�G�D�S�W�H�G�� �W�R�� �O�R�Z�H�U�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �L�W�V�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�L�F�K�Q�H�V�V���D�Q�G��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�+�X�P�D�Q�� �&�R�P�I�R�U�W���� �7�K�H�� �F�R�R�O�H�U�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�� �R�I�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �R�I�I�H�U�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �Y�L�V�L�W�R�U�V�� �D��
�Q�D�W�X�U�D�O�� �H�V�F�D�S�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �K�H�D�W���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �R�Y�H�U�D�O�O��
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H����
�&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Q�D�W�X�U�D�O���E�X�I�I�H�U���D�J�D�L�Q�V�W���H�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G��
�F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�P�S�D�F�W�V���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �L�W�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �F�O�L�P�D�W�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q����
�2�Y�H�U�D�O�O���� �W�K�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �D�Q�G�� �*�X�Z�D�K�D�W�L�� �&�L�W�\��
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q����

��
�)�R�U���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���F�R�R�O�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�����D���V�W�D�Q�G�D�U�G���X�Q�L�W���Y�R�O�X�P�H���R�I���D�L�U���W�U�D�S�S�H�G���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�X�V�H���Z�D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G���D�V���������������P�����[���������������P�����[�������������P�����7�K�L�V���Y�R�O�X�P�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�\�S�L�F�D�O���I�R�U���D���V�L�Q�J�O�H���U�R�R�P���L�Q��
�D�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �L�Q�� �X�U�E�D�Q�� �D�U�H�D�V�� �Z�K�H�U�H�� �$�L�U�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G���� �7�K�H���U�H�V�X�O�W�V�� �V�K�R�Z�H�G���D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�P�H�D�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�W�H�G���D�U�H�D���D�Q�G���W�K�H���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�R�O�L�Q�J��
�H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)�����7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G���X�Q�L�W�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H��
�W�R�W�D�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �R�I�� �D�L�U�� �W�U�D�S�S�H�G�� �L�Q�V�L�G�H�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�� �R�I�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �E�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �X�Q�L�W�� �Y�R�O�X�P�H�� �L���H������
�������������P�����[���������������P�����[�������������P��� ���������������&�X�P�����“�������������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���S�O�L�Q�W�K���D�U�H�D���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�H�V�H�U�Y�H�G���)�R�U�H�V�W���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���E�H���������������V�T���P�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�R�R�P���K�H�L�J�K�W���R�I��
�����������P�����E�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V����

��
��



��
��

��������������

��



��
��

��������������

��
�5�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H�����W�K�H���W�R�W�D�O���D�U�H�D���R�I���W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�H�V�H�U�Y�H���)�R�U�H�V�W�����5�)�����L�V��
�W�D�N�H�Q�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W���� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �X�Q�L�W�� �D�U�H�D�V���� �H�D�F�K�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �������������P�� �E�\��
�������������P���� �L�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���� �7�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �F�U�R�S�� �K�H�L�J�K�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�V�H�� �X�Q�L�W�� �D�U�H�D�V�� �L�V�� �W�K�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R��
�F�R�P�S�X�W�H���W�K�H���W�R�W�D�O���Y�R�O�X�P�H�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�V�X�U�H�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���S�U�H�F�L�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�Y�R�O�X�P�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�U�R�S���K�H�L�J�K�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���X�Q�L�W���D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D��
�5�)����

��
�)�U�R�P���V�D�P�S�O�H���V�X�U�Y�H�\�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���K�L�J�K�O�\���S�R�S�X�O�D�W�H�G���D�U�H�D�V���R�I���*�X�Z�D�K�D�W�L���F�L�W�\����
�G�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�R�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���E�\�����ƒ�&��
�G�X�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U���X�V�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����������7�R�Q���$�L�U���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�V�����I�R�U���D���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�U�R�R�P�� �V�L�]�H�� �R�I�� �������������P�� �[�� �������������P�� �[�� �����������P���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �S�R�Z�H�U��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�L�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V��
�D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��

�3�R�Z�H�U���5�D�W�L�Q�J��
���������7�R�Q���$�&���L�Q��

�N�:�K��

�$�Y�H�U�D�J�H���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���U�H�G�X�F�H���U�R�R�P�����������������P��

�[���������������P���[�������������P����
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���E�\�����������R�&���§��
���R�&���X�V�L�Q�J�����������W�R�Q���$�&���L�Q��

�K�R�X�U�V��

�3�R�Z�H�U��
�&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�F�R�R�O�L�Q�J���L�Q���N�:�K��

�7�R�W�D�O���3�R�Z�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���F�R�R�O�L�Q�J���X�S��

�W�R�����������R�&���§�����R�&���O�R�Z�H�U���I�R�U��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���Y�R�O�X�P�H���R�I���D�L�U���L�Q�V�L�G�H��
�*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���I�R�U���W�K�H���P�R�Q�W�K�V��

�I�U�R�P���$�S�U�L�O���W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U���L�Q���N�:�K��
�������� ������������ ������������ ��������������������������������������

�&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���D�����������W�R�Q���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U���U�X�Q�Q�L�Q�J���I�R�U�������K�R�X�U�V���D���G�D�\���I�R�U����������
�G�D�\�V���R�I���V�X�P�P�H�U�����Q�H�H�G�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�H�S���±����
������ �$�����������W�R�Q���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U���W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�D�V���D���S�R�Z�H�U���U�D�W�L�Q�J���R�I���D�E�R�X�W�����������N�:�����W�K�L�V���F�D�Q���Y�D�U�\�����E�X�W����������

�N�:���L�V���D���F�R�P�P�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H������
������ �������P�L�Q�X�W�H�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���+�U����
������ �������P�L�Q�X�W�H�V��� ���������������K�R�X�U�V��� ���������������+�U��
������ �(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����N�:�K����� ���������N�:���î���������������+�R�X�U�V��� ���������������N�:�K��
������ �(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����N�:�K�����I�R�U�������+�R�X�U�����;��� �����������������N�:�K���������������+�U��� �;���N�:�K���+�U�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����;��

� ���������������N�:�K��
�6�R�����W�K�H���W�R�W�D�O���S�R�Z�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���I�R�U�������K�R�X�U���Z�R�X�O�G���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������N�:�K����

������ �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���$�&���L�V���X�V�H�G�������K�R�X�U�O�\���D���G�D�\���L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V��
��

�$�Y�H�U�D�J�H���9�R�O�X�P�H���R�I��
�D�L�U���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K��

�K�R�X�V�H���R�I���*�D�U�E�K�D�Q�J�D��
�5�)�����“�����������L�Q���&�X���)�W��

�7�R�W�D�O���Q�R�����R�I��
�+�R�X�V�H�K�R�O�G�V��

�L�Q�V�L�G�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D��
�5�)��

�7�R�W�D�O���Y�R�O�X�P�H���R�I���D�L�U��
�K�R�X�V�H�V���L�Q�V�L�G�H��

�*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)��
���“�������� ���L�Q���&�X���)�W��

�7�R�W�D�O���Q�R�����R�I���X�Q�L�W��
�Y�R�O�X�P�H��

������������ �������� �������������������� ��������������������

�8�Q�L�W���$�U�H�D��
�����������������[��

�����������������L�Q���6�T��
�P�W�U��

�1�R�����D�U�H�D���X�Q�L�W�V���L�Q��
�*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)��

���“�������� ���L�Q���6�T���P�W�U��

�$�Y�H�U�D�J�H���F�U�R�S��
�K�H�L�J�K�W���R�I��

�*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)��
�L�Q���0�H�W�H�U�V��

�7�R�W�D�O���Y�R�O�X�P�H���R�I��
�D�L�U���L�Q�V�L�G�H��

�*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)��
�Z�L�W�K�L�Q���$�Y�H�U�D�J�H��
�&�D�Q�R�S�\���+�H�L�J�K�W��
���“�������� ���L�Q���&�X�P��

�7�R�W�D�O���Q�R�����R�I��
�X�Q�L�W���Y�R�O�X�P�H��

������������ ����������������������������
��

������������ ����������������������������������������������������������������������



��
��

��������������

�7�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���V�X�P�P�H�U���P�R�Q�W�K�V�����,�P�S�O�L�F�L�W�O�\���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���\�H�D�U���D�V���$�&���L�V���Q�R�W���X�V�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���U�H�V�W���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K�V���L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����L�Q���W�K�H�����������������������������������X�Q�L�W�V���R�I���Y�R�O�X�P�H���R�I���D�L�U���W�U�D�S�S�H�G��
�L�Q�V�L�G�H�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)�� �� � �� ������������ �N�:�K�� �[�� ���� �+�R�X�U�V�� �[�� �������� �'�D�\�V�� �[�� �������������������������������� � ��
���������������������������������������N�:�K��
��
�+�H�Q�F�H�����(�Q�H�U�J�\���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��� �����������������������������N�:�K���+�D�������<�U������
��

��

��

��

��

��
��

��

��

��

��



��
��

��������������
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�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �Z�L�W�K�� �Y�L�V�L�W�R�U�V���� �Y�L�O�O�D�J�H�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���� �D�Q�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���1�*�2���R�I�I�L�F�H�V�����I�R�X�U���G�L�V�W�L�Q�F�W���F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�)���� �7�K�H�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �$�G�Y�H�Q�W�X�U�H�� �2�X�W�L�Q�J����
�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���%�L�U�G���:�D�W�F�K�L�Q�J�����3�L�F�Q�L�F�V�����D�Q�G���)�L�H�O�G���6�W�X�G�L�H�V�����7�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�W�K�H�V�H���F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���Y�L�V�L�W�R�U�V���I�R�U���H�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D��
�\�H�D�U���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�L�O�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���±����
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������ �0�R�G�H�U�D�W�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�� �D�Q�G�� �%�L�U�G�� �:�D�W�F�K�L�Q�J���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �J�U�R�X�S���R�I��
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�V����
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������ �/�R�Z���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���L�Q���3�L�F�Q�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�V�S�L�W�H���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�)�L�H�O�G���6�W�X�G�\���L�V���W�K�H���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Y�L�V�L�W�R�U���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�R�W�D�O���P�D�Q���G�D�\�V����
��
������ �$�G�Y�H�Q�W�X�U�H�� �2�X�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �)�L�H�O�G�� �6�W�X�G�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �Y�L�V�L�W�V�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �3�L�F�Q�L�F�N�L�Q�J���� �D�O�W�K�R�X�J�K���S�R�S�X�O�D�U���L�Q���W�H�U�P�V���R�I�� �W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �L�V��
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���D���R�Q�H���W�L�P�H���D�Q�Q�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���P�R�V�W���Y�L�V�L�W�R�U�V����



��
��

��������������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



��
��

��������������
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�������6�R�L�O���Q�X�W�U�L�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�$�$����
�7�K�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �V�R�L�O�� �V�D�P�S�O�H�V�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�R�L�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� �X�Q�G�H�U�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������*�R�Y�W�������R�I���$�V�V�D�P�����8�O�X�E�D�U�L���I�R�U���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���6�2�&�����S�+���Y�D�O�X�H�����1�L�W�U�R�J�H�Q�����3���2�����D�Q�G���.���2���D�V��
�P�D�F�U�R�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�����Q�X�W�U�L�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���R�I���W�K�H���V�R�L�O���D�J�D�L�Q�V�W���H�D�F�K���V�W�U�D�W�D���R�I���*�D�U�E�K�D�Q�J�D��
�D�V���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���E�H�O�R�Z���±����
��

��
��
�7�D�N�L�Q�J���&���1���U�D�W�L�R���D�V���������������D�V���D�Y�H�U�D�J�H�����6�R�L�O���1�L�W�U�R�J�H�Q���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G����
��
�$�����S�+���/�H�Y�H�O�V����

�$�O�O���S�O�R�W�V���H�[�K�L�E�L�W���Y�H�U�\���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�F�L�G�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D���F�R�P�P�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���I�R�U�H�V�W���V�R�L�O�V�����7�K�L�V��
�D�F�L�G�L�W�\�� �F�D�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �Q�X�W�U�L�H�Q�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �P�L�F�U�R�E�L�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �E�X�W�� �L�V�� �W�\�S�L�F�D�O�� �I�R�U�� �P�D�Q�\�� �I�R�U�H�V�W��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �7�K�H�� �D�F�L�G�L�F�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �V�R�L�O�V���� �D�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �D�F�U�R�V�V���D�O�O�� �S�O�R�W�V���� �L�V�� �D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�� �V�K�D�S�H�G�� �E�\�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �W�R�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V����
�7�K�H�V�H�� �D�F�L�G�L�F�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �V�W�H�P�� �I�U�R�P�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�U�J�D�Q�L�F��
�P�D�W�W�H�U�����W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�U�J�D�Q�L�F���D�F�L�G�V���I�U�R�P���G�H�F�D�\�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���O�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���D�F�L�G�L�F��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���I�U�R�P���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�D�L�Q�I�D�O�O����
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�D���� �)�D�F�W�R�U�V���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���$�F�L�G�L�W�\���L�Q���)�R�U�H�V�W���6�R�L�O�V����

�ƒ�� �2�U�J�D�Q�L�F���0�D�W�W�H�U���'�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����)�R�U�H�V�W�V���D�U�H���U�L�F�K���L�Q���R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�W�H�U���� �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���I�D�O�O�H�Q��
�O�H�D�Y�H�V�����W�Z�L�J�V�����D�Q�G���G�H�F�D�\�L�Q�J���S�O�D�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�����0�L�F�U�R�E�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�W�H�U��
�G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�H�D�V�H�V���R�U�J�D�Q�L�F���D�F�L�G�V���L�Q�W�R���W�K�H���V�R�L�O�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���V�R�L�O���D�F�L�G�L�W�\���R�Y�H�U���W�L�P�H����

�ƒ�� �/�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���2�U�J�D�Q�L�F���$�F�L�G�V�����5�D�L�Q�I�D�O�O���L�Q���I�R�U�H�V�W�H�G���D�U�H�D�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�W�H�U���R�Q��
�W�K�H���I�R�U�H�V�W���I�O�R�R�U���� �O�H�D�F�K�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�F���D�F�L�G�V���L�Q�W�R���W�K�H���V�R�L�O���S�U�R�I�L�O�H���� �7�K�H�V�H���D�F�L�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���K�X�P�L�F��
�D�Q�G�� �I�X�O�Y�L�F�� �D�F�L�G�V���� �Z�K�L�F�K�� �I�X�U�W�K�H�U�� �O�R�Z�H�U�� �V�R�L�O�� �S�+�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�V�� �W�K�H�\�� �S�H�U�F�R�O�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �V�R�L�O��
�O�D�\�H�U�V����

�ƒ�� �9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �,�Q�I�O�X�H�Q�F�H���� �0�D�Q�\�� �W�U�H�H�V�� �D�Q�G�� �S�O�D�Q�W�V�� �L�Q�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �K�D�Y�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�L�G�L�F���V�R�L�O�V�����7�K�H�\���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�R�L�O���D�F�L�G�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I��
�D�F�L�G�L�F�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �U�R�R�W�V�� �R�U�� �O�L�W�W�H�U���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �F�R�Q�G�X�F�L�Y�H�� �W�R��
�W�K�H�L�U���J�U�R�Z�W�K���Z�K�L�O�H���V�K�D�S�L�Q�J���V�R�L�O���F�K�H�P�L�V�W�U�\����

�ƒ�� �6�R�L�O�� �:�H�D�W�K�H�U�L�Q�J�� �3�U�R�F�H�V�V�H�V���� �6�R�L�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �X�Q�G�H�U�J�R�� �Z�H�D�W�K�H�U�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H����
�U�H�O�H�D�V�L�Q�J���L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���D�O�X�P�L�Q�L�X�P���D�Q�G���K�\�G�U�R�J�H�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�R�L�O���D�F�L�G�L�W�\�����7�K�H�V�H��
�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�R�L�O�� �V�R�O�X�W�L�R�Q���� �O�R�Z�H�U�L�Q�J�� �S�+�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �Q�X�W�U�L�H�Q�W��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\����
��

�E�����,�P�S�D�F�W���R�Q���6�R�L�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���(�F�R�V�\�V�W�H�P���)�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�$�%����
�ƒ�� �1�X�W�U�L�H�Q�W���$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���D�F�L�G�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���I�R�U�H�V�W���V�R�L�O�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��

�R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���S�K�R�V�S�K�R�U�X�V�����F�D�O�F�L�X�P�����D�Q�G���P�D�J�Q�H�V�L�X�P�����:�K�L�O�H���V�R�P�H���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V��
�P�D�\���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���V�R�O�X�E�O�H���D�Q�G���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����R�W�K�H�U�V���P�D�\���E�H���O�H�V�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���S�O�D�Q�W�V��
�G�X�H���W�R���S�+���L�Q�G�X�F�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V����
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�8�1�&�(�5�7�$�,�1�7�<���$�6�6�(�6�6�0�(�1�7��
�$�V�V�H�V�V�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���R�X�U���E�L�R�P�D�V�V��
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �L�Q���E�L�R�P�D�V�V�� �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P��
�V�H�U�Y�L�F�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���H�U�U�R�U�V�����P�R�G�H�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V����
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G��
�T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�V�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V������
�$�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V����
�ƒ�� �:�D�W�H�U���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�D��
�I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���Y�L�O�O�D�J�H�V�����(�D�F�K���V�R�X�U�F�H���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�G�D�W�D���L�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G����
���������0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���(�U�U�R�U�V���R�Q���'�D�L�O�\���'�R�P�H�V�W�L�F���:�D�W�H�U���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U���+�R�X�V�H�K�R�O�G�����7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���G�D�L�O�\��

�G�R�P�H�V�W�L�F���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�V���J�L�Y�H�Q���Z�L�W�K���D���“�������X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����7�K�L�V���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\��
�F�D�Q���D�U�L�V�H���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���V�L�]�H�����Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H���K�D�E�L�W�V�����D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���L�Q�D�F�F�X�U�D�F�L�H�V����
�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G���Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���W�R�R�O�V����

��
������ ���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �'�D�W�D�� �9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �W�R�W�D�O�� �1�X�P�E�H�U�� �R�I�� �9�L�O�O�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �+�R�X�V�H�K�R�O�G�V���� �7�K�H�� �F�R�X�Q�W�V�� �R�I��

�Y�L�O�O�D�J�H�V���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�R�W�D�O���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����3�R�V�V�L�E�O�H���H�U�U�R�U�V���L�Q��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�H�Q�V�X�V�� �G�D�W�D�� �R�U�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �G�X�H�� �W�R�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�U���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
�V�K�L�I�W�V����

��
���������'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G�V���I�R�U���6�X�U�Y�H�\���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�K�H���G�D�W�D���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K��

�V�X�U�Y�H�\�V�� �R�U�� �V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �E�L�D�V�H�V���� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �L�Q�D�F�F�X�U�D�F�L�H�V����
�P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�X�U�Y�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����R�U���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���P�L�V�U�H�S�R�U�W�L�Q�J����

��
�Y�L���� �7�H�P�S�R�U�D�O�� �9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �<�H�D�U�O�\�� �'�R�P�H�V�W�L�F�� �:�D�W�H�U�� �&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �Y�D�U�\��

�V�H�D�V�R�Q�D�O�O�\���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Z�D�W�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���Q�H�H�G�V�����)�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q��
�Z�D�W�H�U�� �X�V�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�L�P�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �X�V�D�J�H�� �L�Q�� �V�X�P�P�H�U�� �R�U�� �G�X�U�L�Q�J��
�I�H�V�W�L�Y�D�O�V����
��

�Y�L�L���� �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �(�U�U�R�U�V�� �L�Q�� �&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �'�D�L�O�\�� �W�R�� �<�H�D�U�O�\�� �&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �7�K�H��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�U�R�P���G�D�L�O�\���W�R���\�H�D�U�O�\���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���G�D�L�O�\���X�V�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H�� �\�H�D�U���� �'�D�\���W�R���G�D�\�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �Z�D�W�H�U�� �X�V�H�� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �H�U�U�R�U�V�� �L�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�L�]�L�Q�J�� �G�D�L�O�\��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���I�L�J�X�U�H�V����

��
������ �'�D�W�D���$�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q���$�Y�H�U�D�J�L�Q�J���D�Q�G���6�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J���'�D�W�D�����$�J�J�U�H�J�D�W�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�� �W�R�� �Y�L�O�O�D�J�H�� �W�R�W�D�O�V�� �P�D�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �H�U�U�R�U�V�� �R�U�� �P�L�V�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�,�Q�D�F�F�X�U�D�F�L�H�V���L�Q���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�U���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V����

��
�ƒ�� �)�R�R�G�����0�H�G�L�F�L�Q�H�����)�L�U�H�Z�R�R�G�����6�P�D�O�O���W�L�P�E�H�U�����%�D�P�E�R�R�����0�)�3���D�Q�G���)�R�G�G�H�U��

�$�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���I�R�U�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W�V���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���G�D�W�D�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�X�U�F�H�V���R�I��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G����
�������0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���(�U�U�R�U�V��

�L���� �6�X�U�Y�H�\�� �$�F�F�X�U�D�F�\���� �7�K�H�� �G�D�W�D�� �R�Q�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�D�O�H�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K���V�X�U�Y�H�\�V����
�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���E�L�D�V�����U�H�F�D�O�O���H�U�U�R�U�V�����D�Q�G���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�F�L�H�V����

�L�L���� �6�D�P�S�O�L�Q�J�� �%�L�D�V���� �,�I�� �W�K�H���V�X�U�Y�H�\�� �V�D�P�S�O�H�� �L�V�� �Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �L�W�� �F�R�X�O�G��
�O�H�D�G�� �W�R�� �E�L�D�V�H�G�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V���� �(�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�L�V���U�L�V�N����
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�L�L�L�����0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �8�Q�L�W�V���� �9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �X�Q�L�W�V�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����H���J������ �E�X�Q�G�O�H�V���� �N�J���� �Q�R�V������ �F�R�X�O�G��
�O�H�D�G���W�R���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���X�Q�L�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G����
��

�������7�H�P�S�R�U�D�O���9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\��
�L���� �6�H�D�V�R�Q�D�O���&�K�D�Q�J�H�V�����&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�R�U�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W�V���F�D�Q���Y�D�U�\���V�H�D�V�R�Q�D�O�O�\�����)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H���� �F�H�U�W�D�L�Q�� �I�R�U�H�V�W�� �I�R�R�G�V�� �P�D�\�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �V�H�D�V�R�Q�V�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �D�Q�Q�X�D�O��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V����

�L�L���� �<�H�D�U�O�\�� �)�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �$�Q�Q�X�D�O�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�H�� �W�R�� �F�O�L�P�D�W�L�F�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �Q�D�W�X�U�D�O�� �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V���� �R�U��
�V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���\�H�D�U�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V����
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�������6�S�D�W�L�D�O���9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\��

�L���� �*�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �P�D�\�� �G�L�I�I�H�U��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V�����$�J�J�U�H�J�D�W�L�Q�J���G�D�W�D���D�F�U�R�V�V���Y�L�O�O�D�J�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���F�D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���H�U�U�R�U�V����
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��

������ �'�D�W�D���$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H���O�D�F�N���R�I�� �U�H�D�G�L�O�\�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �G�D�W�D���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����V�K�U�X�E�V���� �K�H�U�E�V����
�O�L�W�W�H�U���� �D�Q�G�� �6�2�&���� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �,�W�
�V�� �X�Q�F�O�H�D�U�� �K�R�Z�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �W�K�H�L�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���E�H�����D�Q�G���Q�R�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�P���P�D�\���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���W�R�W�D�O���F�D�U�E�R�Q���V�L�Q�N��
�D�Q�G���R�[�\�J�H�Q���U�H�O�H�D�V�H����
��

������ �0�R�G�H�O�� �$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �U�H�O�L�H�V�� �R�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �D�J�H���Y�R�O�X�P�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �L�I�� �W�K�H�V�H�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �G�R�Q�
�W���I�X�O�O�\�� �F�D�S�W�X�U�H�� �W�K�H��
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���)�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P����
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�'�,�6�&�8�6�6�,�2�1��
�)�R�U�H�V�W�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�U�X�F�L�D�O�� �I�R�U�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �\�H�W�� �W�K�H�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�W�H�Q��
�U�H�P�D�L�Q�V�� �X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �L�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���� �'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�L�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �F�X�U�U�H�Q�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �� �R�Y�H�U�O�R�R�N�� �W�K�H���Y�D�O�X�H�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �*�U�R�V�V�� �6�W�D�W�H��
�'�R�P�H�V�W�L�F���3�U�R�G�X�F�W�����*�6�'�3�����R�I���$�V�V�D�P���I�R�U�������������������G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Y�D�O�X�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�I�R�U�H�V�W�V���� �Z�K�L�F�K���F�R�Y�H�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���O�D�Q�G�P�D�V�V���� �7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�V���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\�� �D�Q�G��
�Y�D�O�X�H���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�����.�H�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �S�U�R�W�R�F�R�O�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �S�L�O�R�W�� �W�H�V�W�L�Q�J���� �D�Q�G��
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�Q�J���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����%�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H���P�D�J�Q�L�W�X�G�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���F�K�D�Q�J�H����
�U�H�I�L�Q�L�Q�J�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V���� �H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �Y�D�O�X�H�V���� �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���E�U�L�G�J�H�V���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U�H�V�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
��
�7�K�H���U�H�S�R�U�W���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���)�R�U�H�V�W���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�H�U�Y�L�F�H�V�����(�6�������I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���(�F�R�V�\�V�W�H�P���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����0�$�������7�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�(�(�%������
�D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�P�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �(�F�R�V�\�V�W�H�P�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� ���&�,�&�(�6�������:�K�L�O�H�� �0�$�� �R�I�I�H�U�V�� �D��
�K�R�O�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z�����7�(�(�%���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���&�,�&�(�6���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����
�$�O�L�J�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �0�$�� �D�Q�G�� �7�(�(�%�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�K�R�V�H�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �5�H�V�H�U�Y�H�G��
�)�R�U�H�V�W�� �3�U�R�M�H�F�W���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���� �7�K�L�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �D��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�L�J�R�U�R�X�V���(�6���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H����
��
�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���X�V�H�G���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�H�V�H�U�Y�H�G��
�)�R�U�H�V�W���� �3�U�H���V�X�U�Y�H�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �/�D�Q�G�� �8�V�H���� �/�D�Q�G�� �8�V�H�� �&�K�D�Q�J�H���� �D�Q�G�� �)�R�U�H�V�W�U�\�� �P�D�S�V�� �W�R��
�G�H�O�L�Q�H�D�W�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �I�R�U�H�V�W�� �W�\�S�H�V�� �D�Q�G�� �O�D�Q�G�� �X�V�H�V���� �6�D�P�S�O�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �E�L�R�P�D�V�V�� �D�Q�G�� �F�D�U�E�R�Q��
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���V�W�U�D�W�L�I�L�H�G���U�D�Q�G�R�P���V�D�P�S�O�L�Q�J�����D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���Z�D�W�H�U���I�O�R�Z���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q���D�O�R�Q�J���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�V�����7�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�W�K�Q�L�F���Y�L�O�O�D�J�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�I�R�U���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����6�X�U�Y�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���O�D�\�L�Q�J���R�X�W���V�D�P�S�O�H���S�O�R�W�V���I�R�U���W�U�H�H���E�L�R�P�D�V�V��
�G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�E���S�O�R�W�V�� �I�R�U�� �J�U�R�X�Q�G�� �E�L�R�P�D�V�V�� �D�Q�G�� �V�R�L�O�� �G�D�W�D���� �7�K�H�V�H�� �P�H�W�K�R�G�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)����
��
�7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �U�H�S�R�U�W�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �Y�D�O�X�L�Q�J�� �I�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �H�P�S�O�R�\�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���� �V�W�D�W�H�G��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���� �,�W�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �O�L�N�H�� �I�R�U�H�V�W�� �I�R�R�G����
�P�H�G�L�F�L�Q�H���� �D�Q�G�� �I�L�U�H�Z�R�R�G���� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �Z�R�U�W�K���� �%�D�P�E�R�R���� �D�� �Y�H�U�V�D�W�L�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���� �L�V��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���I�R�U���L�W�V���F�D�U�E�R�Q���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����0�L�Q�R�U��
�)�R�U�H�V�W�� �3�U�R�G�X�F�H�� ���0�)�3���� �D�Q�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �D�L�P�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\��
�D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���I�R�U�H�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���U�H�S�R�U�W���O�L�V�W�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �I�R�U�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�W���*�D�U�E�K�D�Q�J�D���5�)���� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J�� �W�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V����
��
�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���±����
�������'�R�P�H�V�W�L�F�� �Z�D�W�H�U�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� ������ �Y�L�O�O�D�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�D�U�E�K�D�Q�J�D�� �)�R�U�H�V�W�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P���� �,�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��
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������ �3�L�H�G���F�X�F�N�R�R�� �&�O�D�P�D�W�R�U���M�D�F�R�E�L�Q�X�V��
������ �&�R�P�P�R�Q���+�D�Z�N���F�X�F�N�R�R�� �+�L�H�U�R�F�R�F�F�\�[���Y�D�U�L�X�V��
������ �,�Q�G�L�D�Q���F�X�F�N�R�R�� �&�X�F�X�O�X�V���P�L�F�U�R�S�W�H�U�X�V��
������ �%�D�Q�G�H�G���%�D�\���F�X�F�N�R�R�� �&�D�F�R�P�D�Q�W�L�V���V�R�Q�Q�H�U�D�W�L�L��
������ �3�O�D�L�Q�W�L�Y�H���F�X�F�N�R�R�� �&�D�F�R�P�D�Q�W�L�V���P�H�U�X�O�L�Q�X�V��
������ �$�V�L�D�Q���.�R�H�O�� �(�X�G�\�Q�D�P�\�V���V�F�R�O�R�S�D�F�H�D��
������ �*�U�H�H�Q���E�L�O�O�H�G���0�D�O�N�R�K�D�� �3�K�D�H�Q�L�F�R�S�K�D�H�X�V���W�U�L�V�W�L�V��
������ �*�U�H�D�W�H�U���F�R�X�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�R�S�X�V���V�L�Q�H�Q�V�L�V��
������ �/�H�V�V�H�U���F�R�X�F�D�O�� �&�H�Q�W�U�R�S�X�V���E�H�Q�J�D�O�H�Q�V�L�V��
������ �5�R�V�H���U�L�Q�J�H�G���3�D�U�D�N�H�H�W�� �3�V�L�W�W�D�F�X�O�D���N�U�D�P�H�U�L��
������ �*�U�H�\���K�H�D�G�H�G���3�D�U�D�N�H�H�W�� �3�V�L�W�W�D�F�X�O�D���I�L�Q�V�F�K�L�L��
������ �%�O�R�V�V�R�P���K�H�D�G�H�G���3�D�U�D�N�H�H�W�� �3�V�L�W�W�D�F�X�O�D���U�R�V�H�D�W�H��
������ �5�H�G���E�U�H�D�V�W�H�G���3�D�U�D�N�H�H�W�� �3�V�L�W�W�D�F�X�O�D���D�O�H�[�D�Q�G�U�L��
������ �+�L�P�D�O�D�\�D�Q���V�Z�L�I�W�O�H�W�� �$�H�U�R�G�U�D�P�X�V���E�U�H�Y�O�U�R�V�W�U�L�V��
������ �$�V�L�D�Q���3�D�O�P���V�Z�L�I�W�� �&�\�S�V�L�X�U�X�V���E�D�O�D�V�L�H�Q�V�L�V��
������ �%�D�U�Q���R�Z�O�� �7�\�O�R���D�O�E�D��
������ �2�U�L�H�Q�W�D�O���V�F�R�S�V���R�Z�O�� �2�W�X�V���V�X�Q�L�D��
������ �&�R�O�O�D�U�H�G���V�R�S�V���R�Z�O�� �2�W�X�V���E�D�N�N�D�P�R�H�Q�D��
������ �'�X�V�N�\���(�D�J�O�H���R�Z�O�� �%�X�E�R���F�R�U�R�P�D�Q�G�X�V��
������ �$�V�L�D�Q���%�D�U�U�H�G���R�Z�O�H�W�� �*�O�D�X�F�L�G�L�X�P���F�X�F�X�O�R�L�G�H�V��
������ �6�S�R�W�W�H�G���R�Z�O�H�W�� �$�W�K�H�Q�H���E�U�D�P�D��
������ �%�U�R�Z�Q���+�D�Z�N���R�Z�O�H�W�� �1�L�Q�R�[���V�F�X�W�X�O�D�W�D��
������ �6�S�R�W���E�L�O�O�H�G���(�D�J�O�H���R�Z�O�� �%�X�E�R���Q�L�S�D�O�H�Q�V�L�V��
������ �*�U�H�\���1�L�J�K�W�M�D�U�� �&�D�S�U�L�P�X�O�J�X�V���L�Q�G�L�F�X�V��
������ �/�D�U�J�H���W�D�L�O�H�G���1�L�J�K�W�M�D�U�� �&�D�S�U�L�P�X�O�J�X�V���P�D�F�U�X�U�X�V��
������ �%�O�X�H���5�R�F�N���3�L�J�H�R�Q�� �&�R�O�X�P�E�D���O�L�Y�O�D��
������ �2�U�L�H�Q�W�D�O���W�X�U�W�O�H���'�R�Y�H�� �6�W�U�H�S�W�R�S�H�O�L�D���R�U�L�H�Q�W�D�O�L�V��
������ �6�S�R�W�W�H�G���'�R�Y�H�� �6�W�U�H�S�W�R�S�H�O�L�D���F�K�L�Q�H�Q�V�L�V��
������ �(�P�H�U�D�O�G���'�R�Y�H�� �&�K�D�O�F�R�S�K�D�S�V���L�Q�G�L�F�D��
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������ �/�H�V�V�H�U���V�S�R�W�W�H�G���(�D�J�O�H�� �$�T�X�L�O�D���S�R�P�D�U�L�Q�D��
������ �*�U�H�D�W�H�U���6�S�R�W�W�H�G���(�D�J�O�H�� �$�T�X�L�O�D���&�O�D�Q�J�D��
������ �6�W�H�S�S�H���(�D�J�O�H�� �$�T�X�L�O�D���Q�L�S�D�O�H�Q�V�L�V��
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�������� �6�O�H�Q�G�H�U���E�L�O�O�H�G���R�U�L�R�O�H�� �2�U�L�R�O�X�V���W�H�Q�X�L�U�R�V�W�U�X�V��
�������� �%�O�D�F�N���K�R�R�G�H�G���2�U�L�R�O�H�� �2�U�L�R�O�X�V���[�D�Q�W�K�R�U�Q�X�V��
�������� �0�D�U�R�R�Q���R�U�L�R�O�H�� �2�U�L�R�O�X�V���W�U�D�L�O�O�L�L��



��
��

����������������

�������� �/�D�U�J�H���F�X�F�N�R�R���V�K�U�L�N�H�� �&�R�U�D�F�L�Q�D���P�D�F�H�L��
�������� �%�O�D�F�N���Z�L�Q�J�H�G���F�X�F�N�R�R�V�K�U�L�N�H�� �&�R�U�D�F�L�Q�D���P�H�O�D�V�F�K�L�V�W�R�V��
�������� �5�R�V�\���P�L�Q�L�Y�H�W�� �3�H�U�L�F�U�R�F�R�W�X�V���U�R�V�H�X�V��
�������� �6�P�D�O�O���0�L�Q�L�Y�H�W�� �3�H�U�L�F�U�R�F�R�W�X�V���F�L�Q�Q�D�P�R�P�H�X�V��
�������� �/�R�Q�J���W�D�L�O�H�G���P�L�Q�L�Y�H�W�� �3�H�U�L�F�U�R�F�R�W�X�V���H�W�K�R�O�R�J�X�V��
�������� �6�F�D�U�O�H�W���P�L�Q�L�Y�H�W�� �3�H�U�L�F�U�R�F�R�W�X�V���I�O�D�P�P�H�X�V��
�������� �%�D�U���Z�L�Q�J�H�G���)�O�\�F�D�W�F�K�H�U���V�K�U�L�N�H�� �+�H�P�L�S�X�V���S�L�F�D�W�X�V��
�������� �:�K�L�W�H���W�K�U�R�D�W�H�G���I�D�Q�W�D�L�O�� �5�K�L�S�L�G�X�U�D���D�O�E�L�F�R�O�O�L�V��
�������� �%�O�D�F�N���G�U�R�Q�J�R�� �'�L�F�U�X�U�X�V���P�D�F�U�R�F�H�U�F�X�V��
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�������� �%�O�D�F�N���Q�D�S�H�G���0�R�Q�D�U�F�K�� �+�\�S�R�W�K�\�P�L�V���D�]�X�U�H�D��
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�������� �*�U�H�\���K�H�D�G�H�G���&�D�Q�D�U�\���)�O�\�F�D�W�F�K�H�U�� �&�X�O�L�F�L�F�D�S�D���F�H�\�O�R�Q�H�Q�V�L�V��
�������� �%�O�X�H�W�K�U�R�D�W�� �/�X�V�F�L�Q�L�D���V�Y�H�F�L�F�D��
�������� �)�L�U�H�W�K�U�R�D�W�� �/�X�V�F�L�Q�L�D���S�H�F�W�D�U�G�H�Q�V��
�������� �6�P�D�O�O���1�L�O�W�D�Y�D�� �1�L�O�W�D�Y�D���P�D�F�J�U�L�J�R�U�L�D�H��
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�������� �:�K�L�W�H���U�X�P�S�H�G�V�K�D�P�D�� �&�R�S�V�\�F�K�X�V���P�D�O�D���E�D�U�L�F�X�V��
�������� �'�D�X�U�L�D�Q���U�H�G���V�W�D�U�W�� �3�K�R�H�Q�L�F�X�U�X�V���D�X�U�R�U�H�X�V��
�������� �:�K�L�W�H���F�D�S�S�H�G���U�H�G�V�W�D�U�W�� �&�K�D�L�P�D�U�U�R�U�Q�L�V���O�H�X�F�R�F�H�S�K�D�O�X�V��
�������� �%�O�D�F�N���E�D�F�N�H�G���)�R�U�N�W�D�L�O�� �(�Q�L�F�X�U�X�V���L�P�P�D�F�X�O�D�W�X�V��
�������� �&�R�P�P�R�Q���V�W�R�Q�H�F�K�D�W�� �6�D�[�L�F�R�O�D���W�R�U�T�X�D�W�D��
�������� �*�U�H�\���V�W�R�Q�H�F�K�D�W�� �6�D�[�L�F�R�O�D���I�H�U�U�H�D��
�������� �&�K�H�V�W�Q�X�W���W�D�L�O�H�G���V�W�D�U�O�L�Q�J�� �6�W�X�U�Q�X�V���P�D�O�D�E�D�U�L�F�X�V��
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�������� �&�R�P�P�R�Q���0�\�Q�D�� �$�F�U�L�G�G�R�W�K�H�U�H�V���W�U�L�V�W�L�V��
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������ �*�U�H�D�W�H�U���V�K�R�U�W���Q�R�V�H�G���I�U�X�L�W���%�D�W�� �&�\�Q�R�S�W�H�U�X�V���V�S�K�L�Q�[��
������ �+�R�U�Q�H�\���%�D�P�E�R�R���5�D�W�� �5�K�L�]�R�P�\�V�S�U�X�L�Q�R�V�X�V��
������ �0�L�W�K�X�Q�� �%�R�V���J�D�X�U�X�V��

��
�1���%�����+�R�Z�H�Y�H�U���� �Q�R�� �U�H�F�R�U�G�� �R�I�� �V�H�U�R�Z�� �D�Q�G�� �%�L�Q�W�X�U�R�Q�J�� �I�R�U�� �O�D�V�W�� �W�H�Q���W�R���H�O�H�Y�H�Q���\ �H�D�U���/�D�V�W��

�V�L�J�K�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������7�K�H�U�H���D�U�H���X�Q�F�R�Q�I�L�U�P�H�G���U�H�S�R�U�W�V���R�I���+�L�P�D�O�D�\�D�Q���E�O�D�F�N���%�H�D�U����
��

���
�
�� �7�K�H�V�H���V�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�R�P�S�L�O�H�G���E�\���6�U�L���0�U�L�J�H�Q���%�D�U�X�D�����$�)�6�����$�&�)�����*�H�Q�H�W�L�F���&�H�O�O���'�L�Y�L�V�L�R�Q����
�*�X�Z�D�K�D�W�L����
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���6�2�&���'�D�W�D����



��
��

����������������

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�7�R�W�D�O���&�D�U�E�R�Q���6�L�Q�N���R�I��
�7�U�H�H�V���L�Q���0���7�R�Q�V���L�Q��������

�\�H�D�U�V�����“��������

�7�R�W�D�O���2�[�\�J�H�Q��
�5�H�O�H�D�V�H�G���L�Q��
�0���W�R�Q�V���L�Q��������
�\�H�D�U�V�����“��������

�7�R�W�D�O���2�[�\�J�H�Q��
�5�H�O�H�D�V�H�G���L�Q���/�L�W�U�H�V���L�Q��

�������\�H�D�U�V�����“��������

�7�R�W�D�O���2�[�\�J�H�Q��
�U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q���/�L�W�U�H�V���S�H�U��
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�5�(�)�(�5�(�1�&�(�6��
��
��
�$�K�W�W�S�V�������S�U�V�L�Q�G�L�D���R�U�J���E�X�G�J�H�W�V���V�W�D�W�H�V���D�V�V�D�P���E�X�G�J�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V������������������
�%�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�U�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����������D�V�S�[���S�G�I����������
�&���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�H�H�E�Z�H�E���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W�����
�
��

���' �K�W�W�S�V�������F�L�F�H�V���H�X���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���V�L�W�H�V�����������������������*�X�L�G�D�Q�F�H���9�������������������������S�G�I��������
�(�K�W�W�S�V�������I�V�L���Q�L�F���L�Q���X�S�O�R�D�G�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�R�F�B���������B�I�L�Q�D�O���1�$�7�,�2�1�$�/���I�R�U�H�V�W���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���P�D�Q�X�D�O���Q�H�Z��

���������������S�G�I��
�)�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����

�1�D�W�K�����$���-�������/�D�O�����5�������D�Q�G���'�D�V�����$���.���������������������0�D�Q�D�J�L�Q�J���&�D�U�E�R�Q���6�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���6�R�L�O�V�����&�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G��
�7�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����*�H�R�G�H�U�P�D����������������������������
�<�H�Q�����7���0�������/�H�H�����-���6�������D�Q�G���:�D�Q�J�����+���'���������������������&�D�U�E�R�Q���6�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�\���&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���%�D�P�E�R�R�V���D�Q�G���,�W�V��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���9�D�O�X�H�����7�D�L�Z�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���)�R�U�H�V�W���6�F�L�H�Q�F�H��������������������������������
�/�R�X�����<�������=�K�R�X�����*�������D�Q�G���:�D�Q�J�����-���������������������&�D�U�E�R�Q���6�W�R�U�D�J�H���L�Q���%�D�P�E�R�R���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����)�R�U�H�V�W���(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������������������������
�6�F�X�U�O�R�F�N�����-���0���2�������'�D�\�W�R�Q�����'���&�������D�Q�G���+�D�P�H�V�����%���������������������%�D�P�E�R�R�����$�Q���2�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���%�L�R�P�D�V�V���5�H�V�R�X�U�F�H�"��
�%�L�R�P�D�V�V���D�Q�G���%�L�R�H�Q�H�U�J�\������������������������������������

�*�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�S�H�G�L�D���F�R�P���W�H�U�P�V���P���P�D�U�N�H�W��

�D�S�S�U�R�D�F�K���D�V�S�����a���W�H�[�W� �:�K�D�W�������,�V�������W�K�H�������0�D�U�N�H�W�������$�S�S�U�R�D�F�K�������'�I�O�R�Z�������D�Q�D�O�\�V�L�V���������'�&

�)������
�+�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�Q�F�H�G�L�U�H�F�W���F�R�P���W�R�S�L�F�V���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

�P�H�W�K�R�G�����a���W�H�[�W� �6�W�D�W�H�G�������S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�������P�H�W�K�R�G�V�������D�U�H�������X�V�H�G���S�D�\�������W�R�������R�E�W�D�L�Q�������W�K�D�W��

�����F�K�D�Q�J�H����
�,�K�W�W�S�V�������D�V�V�H�W�V���F�D�P�E�U�L�G�J�H���R�U�J���������������������������������I�U�R�Q�W�P�D�W�W�H�U�����������������������������B�I�U�R�Q�W�P�D�W�W�H�U���S�G�I��
�-�K�W�W�S�V�������Z�J�E�L�V���F�H�V���L�L�V�F���D�F���L�Q���H�Q�H�U�J�\���S�D�S�H�U���&�D�U�E�R�Q�������6�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�H�[���K�W�P�O�����a���W�H�[�W� �6�H�T�X�H�V�W�H�U�H�G

�������F�D�U�E�R�Q�������L�Q�������:�*�������L�V�������������������������������������S�H�U�������W�R�Q�Q�H����
�. �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�R�J�O�H���F�R���L�Q���X�U�O�"�V�D� �W�D�Q�G�V�R�X�U�F�H� �Z�H�E�D�Q�G�U�F�W� �M�D�Q�G�R�S�L� �����������������D�Q�G�X�U�O� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U

�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���S�U�R�I�L�O�H���$�U�Y�L�Q�G���6�L�Q�J�K���������S�R�V�W���:�K�L�F�K���F�U�L�W�H�U�L�D���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�R���I�L�Q�G���R�X�W��

�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���I�R�U���W�R�X�U�L�V�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���K�R�Z���L�W���V�K�R�X�O�G���E�H��

�F�D�O�F�X�O�D�W�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�������G�����F���������������E�������������D���������$�6���������$������������������������������������������������������������

���������G�R�Z�Q�O�R�D�G��������

�F�K�D�S�W�H�U�����%�����S�G�I�D�Q�G�Y�H�G� ���D�K�8�.�(�Z�L���M�G�]�[�Q�X�D�)�$�[�;�I�5�P�F�+�+�8�$�9�$�S�4�4�)�Q�R�(�&�%�4�4�$�4�D�Q�G�X�V�J� �$�2�Y

�9�D�Z�����;�O�4�*�8�&�2�4�������%�M�-�'�S�R�I�)����
�/�K�W�W�S�V�������L�L�I�P���D�F���L�Q���X�S�O�R�D�G�V���P�H�G�L�D���I�H�V�Y�D���X�D�������������S�G�I��
�0�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�W�U�H�H���R�U�J���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q����
�1�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�Q�G�L�D�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�S�R�U�W�D�O���R�U�J���L�Q���I�L�O�H�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�H�V�W�V���K�L�P�D�F�K�D�O�B�U���S�G�I��
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�2�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V	æ�I�V���X�V�G�D���J�R�Y���S�X�E�V���J�W�U���X�Q�F�D�S�W�X�U�H�G���J�W�U�B�V�R���������S�G�I����
�3�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���������������������B�:�R�R�G�B�'�H�Q�V�L�W�L�H�V�B�R�I�B�7�U�R�S�L�F�D�O�B�7�U�H�H�B�6�S�H�F�L�H�V��
�4�K�W�W�S�V�������I�V�L���Q�L�F���L�Q���L�V�I�U�������������F�K�D�S�W�H�U�������S�G�I��
�5�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�R�Z�Q�W�R�H�D�U�W�K���R�U�J���L�Q���Q�H�Z�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���G�X�H���F�U�H�G�L�W���W�K�H���L�Q�G�L�D�Q���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���F�D�U�E�R�Q��

�P�D�U�N�H�W���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O�O�\��������������
�6�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q�G�L�D�P�D�U�W���F�R�P���S�U�R�G�G�H�W�D�L�O���R�[�\�J�H�Q���F�\�O�L�Q�G�H�U���U�H�I�L�O�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�������������������������������K�W�P�O��
�7�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�R�G�Z�R�U�N�H�U�V�V�R�X�U�F�H���F�R�P���Z�R�R�G���P�R�L�V�W�X�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W���K�W�P�O��
�8�K�W�W�S�V�������F�F�H���Q�D�V�D���J�R�Y���Y�H�J���G�E�L�R�P�D�V�V��
�9�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���I�L�J�X�U�H���0�R�L�V�W�X�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���V�X�U�I�D�F�H���E�L�R�P�D�V�V���I�U�R�P���E�X�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L��

�P�H�Q�W�V���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���E�\���E�L�R�P�D�V�V�B�W�E�O���B��������������������
�: �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�V���X�V�G�D���J�R�Y���Q�U�V���S�X�E�V���M�U�Q�O�������������Q�U�V�B����������
�; �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���I�L�J�X�U�H���0�R�L�V�W�X�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W��
�<�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���I�L�J�X�U�H���'�D�L�O�\���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�F�U�R�V�V���V�R�F�L�R��

�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�X�S�V���L�Q���'�K�D�Q�L���0�R�K�D�E�E�D�W�S�X�U�B�W�E�O���B��������������������
�=�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�F�F�X�Z�H�D�W�K�H�U���F�R�P���H�Q���L�Q���J�X�Z�D�K�D�W�L�����������������M�X�Q�H���Z�H�D�W�K�H�U����������������
�$�$�K�W�W�S�������P�]�X�L�U���L�Q�I�O�L�E�Q�H�W���D�F���L�Q���E�L�W�V�W�U�H�D�P���������������������������������'�D�Y�L�G�������&���������9�D�Q�O�D�O�I�D�N�D�Z�P�D���������)�R�U�H�V�W

�U�\�����S�G�I��
�$�%�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���I�L�J�X�U�H���(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���S�+���V�R�L�O���R�U�J�D�Q�L�F���F�D�U�E�R�Q���R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�W�H�U��
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